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Made in ltaly: tutto
cambiato dopo la burrasca

Pertuttalindustia || o v tndstis yINGE CHI SA METTERE IN CAMPO GLI INGREDIENTI CHE RISULTERANNO
italiana del * fetovasicr passso DECISIVI NEL PROSSIMI ANNI: COMPETITIVITA, EFFICIENZA, VELOCITA NEL

RIPOSIZIONARS1, PRESENZA SUL TERRITORIO, E SOLIDITA ECONOMICA PER
CONTINUARE A SOSTENERE INVESTIMENTI IN NUOVE LINEE PRODUTTIVE. DUE
LE DIREZIONI STRATEGICHE: PUNTARE SU UNA PRODUZIONE INTEGRATA CELLE-
MODULI O SULLA CAPACITA DI CUSTOMIZZAZIONE. E IN ATTESA DI CONOSCERE
QUALE SARA IL REGOLAMENTO PER L'APPLICAZIONE DEL PREMIO DEL 10%, MOLTI
PRODUTTORI STRINGONO LE RELAZIONI CON IL TERRITORIO E I CLIENTI FINALI

di Davide Bartesaghi

e

www.ecostampa.it

f i 5 . il grande spavento dovuto al
otovoltaico,imesi  gacreto Romani dello scorso
di marzoeaprile 2011 3 marzo, la situzzione attuale
s5i ptesenta  piofondamente
sonostatii peggiori  modificata rispetto allo scorso
5 2 % & anno. Il livello di difficolta del
dEgh ummlanm' Ma mercato & aumentato e, come
& H in una gara ciclistica, il gruppo
qual che.e peggio . @ frantumato: chi non perde
hanno lasciato pesanti il contatto con 3 testa della
. . corsa, chi segue a distanza, chi
strascichianchesul non riesce piv a tenere il ritmo
presenteeombre  ¢perdeposizioni. ;
E ancora presto per dire se si
minacciose sul FUturo. tett gia di una selezions; di
i certo bisogna prendere atlo
Solsonicahacalcolato e 1o ripresa el mercato
i i non ha toccato tutti nello
una [.errd!talsecca di stesso modo. Le difficolta
20milionidieuroper hano fatto emergere e
ieie § differenze. Il mare in burrasca
mancatiricavi. ha premiato le imbarcazioni
pit  solide. Insomma, ha
retto maggiormente chi ha saputo reagire pid
velocemente &l mutate conteste di merceto
mettendo in campo quelle che saranno anche
in futuro le dati determinanti per il successo
competitivo: efficienza nella produzione, capacita
di dare unarisposta veloce al mercalo, zlta qualita,
customizzazione, e anche una certa inventiva

nelle offerte commerciali.
Per quanto riguarda i volumi, invece, Uitalia sta
perdendo colpi. Soprattutto per quanto riguarda

le celle fotovoltaiche.

Nel 2010 la capacity preduttiva di celle a
livello mondiale & ceesciula del 50%, mentre la
preduzione del 120%. In Italia Vincrernento della
capacita & stato del 12%, mentre la produzione
ha registrato un trend pasitivo del 70%. Si tratta
di cifre importanti, ma lontani dai ritmi di erescita
del mercato globale trascinato da colossi come
Suntech, JA Solar, Trina Solar. Q-Cells, Sharp e
Yingli. Queste cifre decretano quindi una forte
riduzione della market share italiana nella
praduzione di celle. Resta invece pil solida la
TR 1//_'\
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presenza del made in Italy nella produzione di
maoduli, nonostante le recenti vicende.

LIHEE [H-PRODUTTIVE

Aripensare a quello che & successo nei mesi scorsi
c'@ da mettersi le mani nei capelli Una delle voci
che avevano formato la base ideologica sui cui era
stato costruito il decreto Romani, era Uaffermazione

secondo cui occorreva bloccare un sistema
incentivante che andava a beneficiare soprattutto
gli investitori stranieri. Peccato che il decreto
del 3 marzo ha penalizzato pit pesantemente
proprio quella filiera italiana che si pensava
di poter difendere. | fatti sono noti. Il decreto &
arrivato come un fulmine a ciel serenc. | primi
due mesi dell'anno erano iniziati al rallentatore
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{anche a causa di tanti furbetti ancora impegnati
con il Salva Alcoa..), ma la scadenza del primo
quadrimestre del lll Conto Energia lasciava sperare
in un'accelerata. Si contava insamma che l2 linee
produttive potessero lavorare a pieno regime.
Invece no. Il decreto ha rappresentato una frenata
improvvisa per tutto il mercato. Nel giro di una
giornata tantissimi operatori si sono visti annullare
ordini e commesse. Chi I'ha vissuto lo ricorda
come un giorno terrificante: la programmazione
di mesi interi che veniva giti comea un castello di
carte. Per quanto riguarda la filiera produttiva,
alcuni operatori si sono trovati costretti a fermare
completamente le linee. Altrove c'é stato solo
un rallentamento: chi ha diminuito i turni di
lavorazione, chi ha utilizzato la cassa integrazione,
chi addirittura ha dovuto metter mano &l taglio
del personale. Per tutta Uindustria italiana del
fotovoltaico, i mesi di marzo e eprile 2011 sono
stati | peggiori degli ultimi anni. Ma quel che &
peggio hanno lasciato pesanti strascichi anche sul
presente e ombre minacciose sul futuro. Solsonica

'L FUORI TUTTO e

DEI Wp ARRIVAA 0,78 EURD

1 rallentamento deifle vendite di meduli fotouel-
laici sta innescando fenomenti che ricordano le
svendite da grande distribuzione. A Monaco, nei
padiglioni di Intersolar, & capitato anche guésto:
un cartello appeso fuori da uno stard di un pra-
duttore cinese che propone quotazioni da saldo di
fine stagione. 1l messaggio? “I nostri magazzini
sono pieni, vogliamo svuotarli; a che prezzo? Ec-
lo: 0,78 euro @ Wp". Roba da mercato rionale.
1 Wp come le patate, svendute sulla piazza del
mercato. Ma Iz patale si mangiano subilo e poi
addio. £ i Wp che davrebbero lavorare 20 o 30
anni? Si possone vendere cosi?

ha calcelato una perdita secca di 20 milioni di euro
per mancali ricavi. V-Energy ha dovuto rinuncizre
a contratti gid conclusi per un valore di 5 milioni
dieura.

ARRIVA IL SOTTOCOSTO

Per qualcuno ancora @ metd giugno la situazione
non & cambiate. «C'é poco da faren racconta la
responsabile diun‘azienda veneta, «iltelefononon
squilla. Oggi aviema ricevuto un paio di telefonate
in tutto. Non ¢i sono ordini e in queste circostanze
il mercato si fa pit difficile perché cominciano le
battaglie sui prezzi».

Ecco: la battaglia sui prezzi & come l'onda dello
tsunami che segue il terremoto. Approvato il
nuova Conto Energia, lindustria era pronta a
rimettersi in piedi, ma si & trovata in un contesto
in cui il rallentamento dei due principali mercati al
mondo, Italia e Germania, ha bloccato la rotazione
e gonfiato i magazzini, E con i magazzini pieni e
lesigenza di svuotarli in fretta, si & creata una
pressione sui prezzi che & andata a discapito dei
produttori meno cormpetlitivi. Soprattutio si crea
instabilitd nel mercato: i clienti si altendono prezzi
sempre piu bassi, si negozia cercando di fare il
“colpaccio”, e questo genera difficolta per chi deve
programmare la produzione.

La competizione sui prezzi rischia di bruciare
anche quel 10% di premio aggiuntive che il IV
Conto Energia attribuisce alle produzioni europee.
Oggi il prezzo dei moduli all'uscita dalla fabbrica
& di circa 1,3-1,4 euro al Wp. Ma sul mercato ¢
facilissimo trovare offerte softocosto, addirittura
pericolosamente vicine a 1 euro o sotlo questa
soglia. Oltre ai magazzini pieni di moduli, molti
produttori si trovano stock di materia prima
acquistata a prezzi pio alti di quelli attuali. 3
un cane che si morde la coda, e che alimenta
il femomeno delle vendite sottocosto che
rischia di destabilizzare il mercato e di erodere

pericolosamente i margini degli operatori.

Il sottacosto genera anche prezzi all'utente finale
che possono ritorcersi contro chi li pratica. Uno
scostamento troppo brutale in un periodo di
lempo limitato, infatti, disorienta il cliente finale
e lo insospettisce inducendolo a sentire puzza di
bruciato.

In questi momenti gli operatori pid seri devono
farsi carico di dare stabilitd al mercato attenuando
le oscillazioni di prezzo, E il cempito innanzitutto
dei distributori. Ma non solo. Alessandro Calia,
amministratore delegato di Istar Solar spiega.
«Anche noi produttori dobbiamo cercare di dare
stabilita al prezzo. Del resto lo abbiame sempre
fatte. Questo significa che a wvolte vendiamo
rimettendoci qualcasa, e a volte vendiamo con
margini pit alti. Linstabilitd non giova al business».
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